
м 
 

 

 

 

 

 



н 
 

 

 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ 

±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ нлннΣ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ {ǝŎƘǝƴƎ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ DŜǳƭŘŀƭ ό{bDύΦ 

5Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƘŜŜƊ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ IŜǘ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ōŜǎƭƛǎǘ ƎŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǿŀƴǘ Řŀǘ ƛǎ ƻƴŘƻŜƴƭƛƧƪΦ 

¦ Ȋǳƭǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎπ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ŀŀƴǘǊŜũŜƴ ǾƻƻǊ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ ¦ Ȋǳƭǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƳŜǘ ōǳǊƎŜǊǎΣ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ 

ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΣ ƎǊƻŜƴŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ƛǎ 

ǾŜǊȊŜǘΣ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƧŀŀǊΦ 9Ŝƴ 

ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ {bD ƻǇ ƴŀǘǳǳǊΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛƴ 

ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ½ǳƛŘπ[ƛƳōǳǊƎ όb[½[ύ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƳƻǝǾŀǝŜ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ нлно ǿŜŜǊ 

ȊƻΩƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƧŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŀƴǎƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊΣ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀƭǎ {ǝŎƘǝƴƎ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ DŜǳƭŘŀƭ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎΦ 

!ƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ǾƛƴŘ ƛƪ ƘŜǘ ŬƧƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƪŜƛƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǘŜ 

ƎŀŀƴΦ 

5ǊǎΦ tŜǘŜǊ ±ƛǎǎŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ  

{ǝŎƘǝƴƎ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ DŜǳƭŘŀƭ 
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IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ DŜǳƭŘŀƭ ǾŜǊƎŀŘŜǊǘ п ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƛƴŘŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŘ ƘƻŎ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΥ tŜǘŜǊ ±ƛǎǎŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ ²ƛƭƳŀ tŜŜǘŜǊǎ 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ tŀǳƭ {ǇǊŀƴƎŜǊǎ 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΥ /ƻǊ IŀƴǎǎŜƴ 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΥ aŀǊƧŀ YƻǎǘŜǊ 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΥ Wƻǎ ±ǊŀƴŎƪŜƴ 

 

Ǉκŀ YŜǳǘŜƴōŜǊƎ рΣ солр tt {ŎƘƛƴ ƻǇ DŜǳƭ b[ 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ ллом όлύпо прфнллт 

CŀŎŜōƻƻƪΥ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ DŜǳƭŘŀƭ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪƎŜǳƭŘŀƭΦƴƭ 

 

¢ǊƛƻŘƻǎōŀƴƪΥ b[рт ¢wLh лонл мслм нн ǘΦƴΦǾΦ {bD 

IŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

²Ŝ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 
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Lƪ ōŜƴ tŀǳƭ {ǇǊŀƴƎŜǊǎΣ ǿƻƻƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ п ƧŀŀǊ ƛƴ {ŎƘƛƴ ƻǇ DŜǳƭΦ 
Lƪ ƪƻƳ ǳƛǘ .ǊŜŘŀ Ŝƴ ōŜƴ ƘƛŜǊ ƴŀŀǊǘƻŜ ƎŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǎǝƭǘŜΦ IŜƭŀŀǎΧ IŜǘ 
ǾƭƛŜƎǾŜǊƪŜŜǊΣ ƻΦŀΦ Řŀǘ Ǿŀƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ !ŀŎƘŜƴ !ƛǊǇƻǊǘ όa!!Σύ ǾŜǊǇŜǎǘ ŘŜȊŜ ƪƻǎǘōŀǊŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ƭǳŎƘǘǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻƻǘΦ 
DŜǾƻƭƎ ƛǎ Řŀǘ ƛƪ ŘŜŜƭ ƎƛƴƎ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƭƛŀƴǝŜ ǘŜƎŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ a!!Φ 
hΦŀΦ ŘΦƳΦǾΦ ƘŜǘ ƻǇǎǘŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǝǝŜπŀŎǝŜΣ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ƻƳ 
ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴǎǇǊŜƪŜƴ ōƛƧ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜπ Ŝƴ {ǘŀǘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜō ƛƪ ƳƛƧƴ 
ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŧǊƻƪƪŜƭŜƴŘŜ ǎǘŜǳƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ǾƻƻǊ a!!Φ 
5ŜǎŀƭƴƛŜǧŜƳƛƴ ƘŜŜƊ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ Řŀƴ ϵ млл ƳƛƭƧƻŜƴ ǘŜ ƎƻƻƛŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳƭƻȊŜ Ǉǳǘ ŘƛŜ a!! ƘŜŜǘΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ !ƭƭƛŀƴǝŜ ƳŜǘ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ a!! ŀƭǎƴƻƎ ǎǝƭ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 
hƳŘŀǘ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƳƛƧƴ ǘŀƪŜƴǇŀƪƪŜǘ ōŜƘƻƻǊǘΣ ƪƻƳǘ ŜǊ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ǾǊƛƧ ƻƳ ƳŜ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ {bDπȊŀƪŜƴ ōŜȊƛƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
hΦŀΦ ƘŜǘ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ.ƻŎŀƎŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇΩ ƘŜŜƊ ƳƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 
Lƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊōŜƭŜƛŘ ƭƛƎǘ ƳƛƧƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƻƴǘƘŀǊŘƛƴƎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ όǾŜŜƭύ ƳŜŜǊ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘ ƪŀƴ ƛƴȊƛƧƎŜƴΦ 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƪƛƧƪ ƛƪ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƴƻǘŀΩǎ ŜΦŘΦ ƴŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƪǎǘŜƴΦ 
 
 


